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Capitolul I. Context

I.1.VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA
“ Calitate §i performantd intr-o §ycoald europeand”

Profesionalismul, integritatea, cooperarea, responsabilitatea, respectul §i
autodisciplina ghideazd i vor ghida intreaga activitate din colegiu pentru a deveni
recunoscut in comunitatea din care face parte §i pentru a mentine un mediu
educational profesionist, care sa asigure tuturor elevilor- indiferent de etnie, religie,
mediu social- acces la educatie de calitate, atingerea performangfelor cuprinse in
standardele de evaluare, dobdndirea competentelor necesare insertiei sociale §i
profesionale.

Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I”promoveazi un management centrat pe valori,
creativitate si egalitate de sanse astfel incat toti elevii sé fie capabili sa faca fata cu
succes provocdarilor societatii globale in continua schimbare, si fie increzatori, activ si
creativi, cu gandire flexibila, cu abilitati de comunicare interculturala si cu
competente profesionale care sa contribuie la integrarea cu succes in viata
comunitéfii.Promoveaza un invitimant vocational sportiv de calitate si isi propune
men{inerea ca unitate scolard de prestigiu in domeniul pregatirii sportive.

MISIUNEA

Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I”” este o institufie de invatamant care asigura
tinerilor din municipiul Bucuresti $i imprejurimi pregatire gimnaziala si liceala.
Misiunea scolii este sa asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunitdtii si ale tinerilor, in vederea adaptarii socio-economice a adolescentilor de
azi, viitori cetdteni activi, deplin constienti de propria valoare §i competitivi pe piata
muncii locald i europeand.
Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I”” urmareste formarea personalitatii autonome si
creative a elevilor, asigurand o pregatire de inalta calitate, bazata pe cunostinte de
cultura generald si formarea de competente profesionale, care sa le permita elevilor
exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregitire, continuarea studiilor in
invatdmantul superior sau realizarea propriei afaceri.
Promoveaza un invatamant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ atét
pentru elevi cat si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.
Activitatea scolii se referd la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a o
pregati sd gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile zilei de méine, imbinand
nevoia de cunoastere si exprimare in domeniul stiintific cu nevoia de manifestare
fizica, practicand volei sau fotbal atét la nivelul gimnazial, prin clase integrat sportive,
cét si liceal, prin clase vocationale cu profil sportiv. Astfel elevilor li se asigura
conditii optime de dezvoltare atdt fizica cét si intelectuala, de dobandire a
competentei muncii in echipd, de ridicare a spiritului competitiv.
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Colegiul Tehnic Feroviar ,,Mihai I” isi asuma cu o traditie de peste 46 de ani
pregitirea specialistilor in domeniul feroviar, oferind absolventilor séi calificari de
nivel 4 (tehnician transporturi, tehnician in instalatii electrice, tehnician in
automatizari). Ca urmare a asteptarilor comunitétii pe care o deserveste, gama de
activitati de instruire s-a diversificat in timp, astfel c&, in prezent scoala se mandreste
cu rezultatele elevilor sdi sportivi (are in oferta clase cu profil sportiv- instructori
sportivi — volei, fotbal, iar clubul de volei functioneazd de 40 de ani cu rezultate
deosebite) si gi-a propus obfinerea unor rezultate bune la clasele liceale filierd
teoreticd, profil real,specializarea matematica-informaticd si infiintarea claselor cu
specializarea stiinfele naturii.

intregul proces de instructie si educatie al colegiului nostru este centrat pe un
set de valori care defineste profilul moral si actional al absolventilor nostri:
Profesionalism - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritate - a avea puterea interioara de a spune adevirul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

Cooperare - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respect - a ardta consideratie fatd de oameni, fa{d de autoritati, fata de proprietate si,
nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitate - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecéruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplind - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

Unitate gcolara de tradife in formarea unor importante calificdri profesionale
necesare Ciilor Ferate Roméne, infiintatda in 1967 sub denumirea de Liceul
Industrial de Cii ferate, din necesitatea formadrii specialistilor cu pregatire medie
pentru noile instalatii de semnalizare, centralizare, bloc de linie automat si dispecer
(conducerea in sistem automatizat a transporturilor feroviare), care urmau sa echipeze
cidile ferate aproape o jumatate de secol. Aceste instalafii functioneaza i in prezent,
adaptate la noile tehnologii informatizate. Scoala s-a dezvoltat rapid ca urmare a
activitatii unui corp de cadre foarte eficient.

Diversificarea calificarilor profesionale i necesitatea de a raspunde cerintelor
tot mai mari ale economiei au determinat schimbarea denumirii scolii de mai multe
ori. Astfel, incepand din anul gcolar 1975-1976 se va numi Liceul Electrotehnic
numarul 2 pand in anul scolar 1978-1979 cand se va numi Liceul Industrial nr.12.
Din anul 1979 activitatea sportiva in rdndul tinerilor cunoaste un salt semnificativ la
nivel national si conducerea scolii se pliazd pe nevoile tinerilor infiinfind Clubul
Sportiv Scolar, care va contribui semnificativ la prestigiul scolii. Din anul 1980, in
cadrul liceului se infiinfeazd Scoala Profesionala nr.33 si Scoala de Maistri.

Incepand cu anul scolar 1992-1993, unitatea a primit denumirea, GRUPUL
SCOLAR INDUSTRIAL TRANSPORTURI CAI FERATE, confirmati prin
Ordinul Ministerului Educatiei si Cercetérii nr 4049/26.06.2001.

in anul scolar 2008-2009 s-a desfasurat cu succes procedura de schimbare a
denumirii din Grup Scolar Industrial Transporturi Cii Ferate in Colegiul Tehnic
Feroviar “Mihai I” (Ordinul Ministerului Educatiei Cercetarii si Inovarii nr.
5216/23.09.2009).

incepand cu anul scolar 2017 - 2018, colegiul nostru este acreditat si pentru
nivelul de invatdmant gimnazial, conform Ordinul M.E.N. nr.3495/2017.
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1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

In anul scolar 2018-2019 Colegiului Tehnic Feroviar “Mihai I” a asigurat
pregitirea in urmatoarele profiluri §i specializéri:
Invitamant gimnazial:

- Integrat sportiv -clasele V-VIII
Invitamant liceal zi:

Filiera teoreticd
Profil real:

- Matematica-informatica
Filiera vocationald
Profil sportiv:

- instructor sportiv:Volei-Fotbal
Filiera tehnologica
Profil tehnic:

-Tehnician in instalatii electrice

-Tehnician transporturi
Invitamant liceal seral:

Filiera tehnologicd,
Profil tehnic:

-Tehnician transporturi

-Tehnician in instalatii electrice
Invitimant liceal frecventi redusi:
Filiera teoreticd
Profil real:

- Matematica-informatica

STRUCTURA NUMARULUI DE ELEVI iINSCRISI iN ANUL 2018/2019, PE
NIVELE SI SPECIALIZARI

Total inscrisi din care: 797 Pondere din totalul elevilor
Gimnaziu 103 12,92%
Liceu-zi 497 62,35%
Liceu seral 49 6,14%
Liceu —frecventa redusa 91 11,41%
A doua sansa 57 7.15%

1.3 Rezultatele anului de scolarizare 2018/2019
1.3.1 Realizari

Rezultate la invititura:

Promovabilitate:

DI o s RS S A T s b s AR SR SR s steih 98.05%
L T R S —— 93,36%
LR BBl s st v v ssinsssimss il i s e T e S 59,18%
Liceu —frecventa redusa:........coovvviieiiiiiiiirineeeiirreiierernnseeennnes 72,52%

Rezultate bune la examenul de bacalaureat (sesiunea iunie-iulie)
INSErig (SEHACIISIELY .o canenneinasssmmemn s ssmnnssamanamoms s msnsmnansanssss 58




COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR MIHAI 1 Planul de Actiune al Scolii 2019-2024

PrOMOVABIIIIET. . o vssimsmsmmansnmmmnnssasmsmmmn donsmemmemsnns s s ssamanss 60,34%
Rezultate deosebite la concursurile sportive (volei) -6 locuri I la nivel national

Dotarea ariilor curriculare cu mijloace moderne
Aria curriculard limbd §i comunicare:
- Cabinet dotat cu video proiector,tabla interactiva;
- Limba roména: dictionare, carte scolard, studii critice, portofolii;
- Limbile moderne: DVD-Player, CD-uri, casete audio si video, dictionare,
albume, manuale pentru pregitirea examenelor.
Aria curriculara matematicd i stiinte:
- Matematica:cabinet dotat cu calculator, tabld interactiva,videoproiector,
instrumente, corpuri geometrice, culegeri, planse;
- Fizica: laborator dotat cu calculator conectat la internet, tabla interactiva,
videoproiector, truse de experienfe mecanice, optice, electrice, planse, culegeri,
softuri educationale;
- Chimie: laborator dotat cu calculator conectat la internet, videoproiector,
reactivi, sticldrie, tabel periodic, plansge, portofolii, culegeri, softuri educationale;
- Biologie: laborator dotat cu calculator, videoproiector, planse, portofolii,
culegeri, softuri educationale, microscoape, planse, mulaje etc..
Aria curriculard om si societate:
- Istorie-Geografie: cabinet modern dotat cu calculator, videoproiector, tabla
interactiva, harti, carti, atlase, albume, plange, globuri, planse;
- Stiinte socio-umane: fond de carte, portofolii, planse;
- Religia: icoane, planse, caiete de lucru, portofolii.
Aria curriculard Arte:
- Educatie plastica: albume arta, carti de culturd si civilizatie, de istoria artei;
- Educatie muzicala: casetofon, CD-Player, CD-uri.
Aria curriculard educatie fizicd §i sport:
- sald de sport moderna pentru competitii nationale (volei, handbal, baschet):
palete, mingi handbal, volei, fotbal, fileu volei etc.;
- 0 sala de pregatire fizica pentru for{a dotatd cu aparatura profesionali
- terenuri de fotbal, volei, baschet in incita scolii;
- vestiare.
Aria curriculard tehnologii:
- Informatica: 3 laboratoare, softuri educationale;
-Tehnologii: 2 laboratoare dotate cu calculator, echipamente electronice,
electrotehnice, mecanice;
- un laborator de electrotehnica echipat cu aparatura moderna;
- un laborator de electromecanica pentru locomotive §i vagoane;
- 2 ateliere scoald;
Aria curriculard consiliere §i orientare:
-este amenajat un cabinet psihopedagogic si de consiliere.

Colegiul dispune de videoproiectoare, copiatoare,multifunctionale, telefon, fax,
care sunt la dispozitia cadrelor didactice pentru realizarea orelor cit mai eficient.
Existd conectare la internet atat in scoala cat si in camin.

S-a realizat igienizarea si Intretinerea salilor de clasa si grupurilor sanitare
S-a monitorizat permanent integrarea socio-profesionald a absolventilor si
integrarea in invatamantul superior.
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in perioada trimestrul I si trimestrul II ale anului 2018, pentru unitatea
noastra, s-au deschis:
La Bugetul Local:
» Credite in valoare de 3188.550 lei si au fost efectuate plafi nete in

valoare de 3070.319 lei, reprezentand o executie bugetara in procent de
96.30 % ;

» La capitolul cheltuieli- bunuri si servicii au fost deschise credite in
valoare de 1534.750 lei si au fost efectuate plati nete in valoare de
1451.943 lei, reprezentand o executie bugetard in procent de 94.60 %;

» La capitolul alte cheltuieli- burse au fost deschise credite in valoare de
547.800 lei si au fost efectuate plati nete in valoare de 512.886 lei,
reprezentand o executie bugetard in procent de 93.70 %,

» La capitolul alte cheltuieli- asistenta sociald au fost deschise credite in
valoare de 1.106.000 lei i au fost efectuate plati nete in valoare de
1.105.490 lei, reprezentand o executie bugetara in procent de 99.96 %.

La Bugetul de Stat:
» La capitolul cheltuieli- personal au fost deschise credite in valoare de

3.850.221 lei si au fost efectuate pliti nete in valoare de 3.838.244 lei,
reprezentdnd o executie bugetara in procent de 99.70 %;

» La capitolul alte cheltuieli- burse au fost deschise credite in valoare de
69.194 lei si au fost efectuate plati nete in valoare de 68.204 lei,
reprezentand o executie bugetara in procent de 98.60 %;

» La capitolul alte cheltuieli- asistena sociald au fost deschise credite in
valoare de 437 lei si au fost efectuate plati nete in valoare 437lei,
reprezentand o executie bugetara in procent de 100 %.

In anul scolar 2018-2019, avem aprobate 179 burse, defalcate pe categorii de bursa,
astfel:

e burse de ajutor social - venituri mici , orfani i medicale : 62 elevi

e burse — merit :87 elevi

e burse — studiu :8

e performantd : sportiva ( concursuri si olimpiade scolare ) 22 elevi :

I.)Din credite de la bugetul local:

e cheltuieli materiale §i SErvicii: .......cccvvvveeriiniieninsiniinieeneenn. 1.451.943 lei
e cheltuieli burse sociale, merit, studiu: ............cceviivveeieineenn..... 512,886 lei
o cheliolell asiStEntRSOCIAIA. (.o o simsnismsunimamreusnl LUS A0 161

I). Din credite de la bugetul de stat :

e cheltuieli examene nationale, perfectionare:..............c..............3.838.244 lei
e cheltuieli burse ,.Bani de liceu™:........ccvirivvviirrrererierrisennrreerennen...08.204 lei
& ghelfuiel ajutoare BSOCIRIE ... wsamnsnsrnsanmnasmarse93 7000 lei

III). Din venituri proprii:
o cheltuieli materiale $i SErVICIL: .ooevvveverininineiiicicreeereseere . 342,320 lei
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1.3.2. DISFUNCTIONALITATI

- implicare insuficienté a parintilor pentru cresterea nivelului de pregitire al elevilor;

- existenta unui numar relativ mare de elevi proveniti din familii cu venituri foarte
mici;

- dotari inca insuficiente pentru desfasurarea activitatilor de instruire practicd la
standardele de calitate adecvate;

- sincope in functionarea eficientd a compartimentelor financiar-contabil si secretariat.

I.4. PRIORITATI NATIONALE
care ne departajeaza de alte unitati scolare:
Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ
Tnvﬁtarea centratd pe elev
Dezvoltarea de materiale pentru formare diferentiata
Parteneriatul cu agentii economici
Orientarea si consilierea elevilor
Modernizarea bazei materiale
Management educational
Utilizarea IT in predare
Formarea continua a adultilor
Integrarea europeana

VVVVVVVYVYVY

I.5.0BIECTIVE SI PRIORITATI LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

Colegiul Tehnic Feroviar Mihai I se afld in sectorul 1, Bucuresti. Din analiza
Planului Local de Actiune pentru Invatamant 2013-2020 (PLAI), document de analizi
a contextului demografic, a mediului economic, a evolutiei pietii muncii $i a
aspectelor din invatimant, dar si a studiilor previzionale si de inserfie socio
profesionald a absolventilor, a coreldrii ofertei de formare profesionald cu cererea
precum si din analiza nevoilor identificate in capitolele de analiza (2, 3, 4 si 5), cét si
a elementelor surprinse de analiza SWOT, au fost propuse urmatoarele prioritati
pentru perioada 2019-2024:

1. Asigurarea calitatii, imbundtatirea conditiilor de invdtare;

2. Formarea continud a personalului, dezvoltarea competentelor metodice si de
specialitate a resurselor umane;

3. Cresterea aplicabilititii serviciilor de consiliere §i orientare in vederea
alegerii traseului profesional al elevilor;

4. Promovarea §i diversificarea ofertei educafionale in vederea atragerii
populatiei scolare, a cresterii gradului de cuprindere in invatimant.

VALORI CHEIE ALE SCOLII:

Deschidere
-la nou
-in relatii interumane
-cdtre practici europene
-pentru parteneriat
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Echipa
-invatdm si dezvoltam in comun experiente individuale

Dezvoltare personaldi
-prin formare si perfectionare permanenta

Eficienti
-in concordantd cu cerintele pietei muncii
-exprimata prin raportul efort - rezultate

Principii pe care le cultivii Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I” :
-toti elevii doresc sa invete si ei trebuie incurajati in acest sens;
-dacd unii refuzd sd o faca, sau Intdmpinad dificultédti, ei trebuie ajutafi sa le
depaseasca si sa nu fie etichetati drept ,,dificili”;
-toti copiii au capacitatea de a invata. Obiectivul trebuie sd fie cel de
imbunétatire continud a performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu
cel de cuantificare a esecurilor;
-acumuldrile pozitive trebuie recunoscute §i incurajate;
-competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd in
indeplinirea sarcinilor. Cele doud nu sunt ireconciliabile;
-nu existd o metoda ,,sfintd™ de predare. Existd loc pentru o multitudine de
metode;
-in clasd, profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri, supervizori sau
instructori.

Telul nostru trebuie sa fie cel al instituirii unei atmosfere in care si poati fi
respectate urmitoarele ,,precepte”:
-copiii trebuie respectati si ascultati;
-atat copiii, cat si aspiratiile acestora nu trebuie ingradite;
-cdutarea metodelor de imbunititire a intelegerii, cunoasterii si a abilitatilor
practice reprezintd un proces continuu care trebuie sprijinit de catre profesor;
-copiii sunt incurajati sd creadd cé pot si trebuie si facd bine un lucru ,,de prima
data™;
-teama nu are ce cauta in acest proces;
-parintii sunt incurajati si joace un rol activ in cadrul acestui proces;
-scoala creeazi si intrefine stranse legituri cu comunitatea locala.
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Capitolul I1. Analiza Nevoilor
I1.1 Analiza mediului extern ANALIZA P.E.S.T.( E.L.).

Contextul Politic: Integrarea in Uniunea Europeana (UE), actiune asumata
politic, are efecte semnificative asupra educatiei si formairii profesionale. Statele
membre ale Uniunii Europene identifica strategii coerente §i masuri practice pentru
dezvoltarea invatirii continue. “imbunititirea competentelor de bazi, in special cele
privind tehnologia informatiei (IT) si cele digitale, constituie o prioritate a UE pentru
a face “economia europeand cea mai dinamicd si competitivi economie bazatd pe
cunoastere”.

Contextul national al formarii profesionale, initiale si continue, este definit prin
documentele legislative si programatice ce se referd la dezvoltarea economica si
sociala la nivel national, regional si local.

Conform PLAI pentru Municipiul Bucuresti, invatiméntul profesional si
Tehnic trebuie s contribuie la realizarea echitatii in educatie, asigurarea educatiei de
bazd pentru tofi cetdtenii, formarea competentelor cheie, fundamentarea actului
educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor, din
perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice si sociale;
deschiderea sistemului educational si de formare profesionald, citre societate, citre
mediul social, economic si cultural; asigurarea complementaritafii educatiei formale,
nonformale si informale, invidtarea permanentd ca dimensiune majord a policii
educationale, cresterea calitatii proceselor de predare-invétare, precum i a serviciilor
educationale.

Conform PRAI 2016-2025 pentru Municipiul Bucuresti, invitimantul profesional si
Tehnic trebuie sa si aiba in vedere diversificarea grupului tintd cdruia i se adreseaza,
respectiv si se orienteze si citre populatia adultd, carei s i ofere cursuri de formare
profesionald, acestea fiind o posibilitatea de crestere a veniturilor cadrelor didactice si
astfel, de crestere a motivdrii acestora pentru imbunétatirea activitatii proprii. Cu
pérere de riu, Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I’ nu a obfinut acreditarea pentru
scoala de maistri- electromecanic locomotive-datorita lipsei in anul 2016 a unei clase
de acest fel.

Politica educationala aplicata in invatamant la nivelul Colegiul Tehnic Feroviar
“Mihai I, avand la bazd principiul descentralizarii si flexibilizarii, al
descongestiondrii, se dovedeste eficientd in dezvoltarea pozitivd a activitatii. La
nivelul Municipiului Bucuresti, in urma descentralizirii administratiei publice,
comunitatea localad a Sectorului 1 si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin
managerilor, fiind deschisa unui dialog constructiv.

De asemenea, comunitatea locald are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor
unitatii de invatamant.

Contextul Economic:

Regiunile metropolitane ale capitalei au rezultate mai bune decét alte regiuni.
in sudul si estul UE, atit capitalele, cit si alte regiuni metropolitane au inregistrat o
crestere mai mare a PIB-ului si a ocupdrii fortei de munca pe cap de locuitor, ceea ce
a dus la o concentrare tot mai mare a activititii economice si a ocupdrii fortei de
muncd in aceste regiuni.
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Capitala, cel mai important centru politic, economic si cultural-stiinific al
tarii, conferd Regiunii o fortd si o dinamica economica superioare celorlalte regiuni,
un nivel superior al PIB-ului si o structurd sociala si profesionald de un standard mai
ridicat. Profilul demografic al Regiunii Bucuresti-Ilfov are impact semnificativ asupra
politicii sociale si de dezvoltare.

Economia regiunii are o structurd diversificatd. Serviciile, constructiile,
transportul si depozitarea, comertul, intermedierile financiare, invatamantul, turismul
si cultura, cercetarea si sectoarele TIC conduc economia regionald §i intensifica
potentialul sdau de dezvoltare si competitivitatea. Prioritdtile in aceastd etapd sunt:
consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategicd a IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante
pentru piata muncii locale si regionale; continuarea reformei sistemului educational
pentru a genera for{d de muncé pregatita pentru domeniile de activitate in dezvoltare,
dar si flexibila si orientata catre oportunitatile antreprenoriale.

Raportérile anuale ale Agentiei Municipale de Ocupare a Fortei de Munca
reliefeaza dificultétile cu care se confrunti absolventii invatiméantului preuniversitar
in integrarea pe piata muncii.

Se constatd o insuficientd cunoastere de citre elevii de clasa a VIII-a si de
citre parintii acestora a tendintelor de pe piata muncii, fapt ce se reflecta in optiunile
ficute la admiterea in clasa a IX-a. Studiul Centrului de Resurse si Asistentd
Educationald arata faptul ca cei mai multi elevi si parin{i opteazi pentru continuarea
studiilor la real, specialitatea "Matematicd/Informatica", in detrimentul unor
specializari oferite de invdtimantul tehnologic si profesional. Este insuficient
cunoscut faptul cd invatamantul profesional gi tehnic asigurd atit pregitirea
academici cét si formare profesionali initiala.

La nivelul sectorului, putem vorbi despre o relansare economica in ultimul timp,
fapt ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in
invatdmant.

Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I a beneficiat de fonduri pentru
reabilitarea infrastructurii §i informatizarea invataméntului din finantare locala,
extrabugetard si bugetarad in scopul asigurarii unui proces educational de calitate.

Elemente care trebuie luate in considerare:

e Prioritatile si politicile la nivel national, regional si local;

e Dimensiunea actuala si cea anticipata a piefei muncii;

e Activitafile desfasurate de alte scoli si furnizorii de programe de formare
profesionala din Regiune.

Contextul Social- populatia se regédseste intr-un declin accentuat, iar in mod deosebit,
populatia de varstd scolard are o sciddere accentuatd. Acest aspect, in corelare cu
imbétranirea populatiei, vor conduce la asumarea de masuri coerente de rationalizare
a retelei scolare pentru a raspunde provocidrilor si din perspectiva corelrii cu cerintele
pietei si din cea a folosirii eficiente a resurselor umane §i materiale. Din perspectiva
declinului demografic, se recomanda crearea si functionarea de refele viabile de scoli
in vederea atragerii unui numar mai mare de elevi cédtre IPT, subliniind astfel
importanta acestui segment pentru o piatd a muncii care sd beneficieze de for{d de
munci bine pregitita. In aceste refele este necesar sa se deruleze activitati comune in
vederea optimizirii procesului de predare - invdtare — evaluare, folosind
echipamentele din gcoli in comun, {indnd cont ci noua lege a educatiei (Legea nr. 1/
2011) ofera cadrul legal pentru functionarea acestor consortii scolare.
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in acelasi timp este necesar ca unitifile scolare si aibd in vedere diversificarea
grupului tintd ciruia i se adreseazd, respectiv sd se orienteze si citre populatia adulta,
careia si 1i ofere cursuri de formare profesionald, acestea fiind o posibilitatea de
crestere a veniturilor cadrelor didactice si astfel, de crestere a motivérii acestora
pentru imbunétatirea activitatii proprii.

Ponderea mai ridicata a populatiei feminine reclamd din partea ofertei de pregatire
calificdri solicitate de acest segment, dar si programe de sprijin pentru participarea
acestora la educatie.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite
fatd de problematica educatiei, existdnd si grupuri de interes care nu o recepteazi ca
pe un adevérat mijloc de promovare sociala.

Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si
instruirea permanenta a adulfilor se vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea
alarmanta a violentei si a ratei infractionalitafii deprecierea relatiilor inter-umane,
tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civicéd pasiva,
excluderea sociala.

in context legal, elevii cu situatie materiald precard vor beneficia de rechizite
scolare gratuite, burse sociale, bani de liceu, burse de merit, burse de studii.

Numarul actual si previzionat al tinerilor cu varste intre 14 si 19, pentru perioada
dintre momentul actual si anul 2025 in municipiul Bucuresti si regiunea Bucuresti-
Ilfov, se prezinta astfel:

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara din Municipiul Bucuresti
Sursa: PLAI municipiul Bucuresti, "Evolutia populatiei de varstd prescolara si scolara
din Regiunea Bucuresti -Ilfov in perioada 2020-2025.

” ANUL
Grupa de varsta 2020 2025
3-6 ani 52.8 44 4
7-14 ani 125.0 18123
15-24 ani 21.6 20.9
3-24 ani 199.4 177.6

Avind in vedere toate acestea, se impun maésuri de rationalizare a ofertei scolare in
raport cu nevoile de calificare, asigurarea accesului la educatie si formare
profesionald, optimizarea resurselor, diversificarea ofertei prin acreditarea a cat mai
multe programe de formare profesionald continud pentru adul{i pentru compensarea
pierderilor de populatie scolard. Conform PRAI, scolile profesionale si tehnice ar
trebui sa se concentreze asupra responsabilitidtii pe care o au in calitate de furnizor de
solutii pentru companii, de a oferi forfei de munca existente posibilitatea recalificarii
si perfectionarii.

Contextul Tehnologic:

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizérii informatiilor si
a generalizdrii tehnologiilor avansate presupune necesitatea cresterii calitafii formarii
profesionale initiale prin dezvoltarea resurselor umane si materiale din IPT, precum si
utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun unitatile scolare. Prin programul
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SEI s-a realizat dotarea unitdtilor scolare liceale si gimnaziale cu retele de
calculatoare performante conectate la internet, , instruirea profesorilor in utilizarea
softului educational.

Sprijinul M.E.N acordat unitétilor scolare in sensul predarii-invétérii asistate de
calculator reprezintd, indiscutabil, un punct forte in aceasta directie. Posibilitatea reala
a folosirii soft-urilor educationale in procesul instructiv-educativ reprezintd un avantaj
suplimentar.

La nivelul Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I “, existd suficiente spatii pentru
activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara. Trei laboratoare
de informatica dotate cu calculatoare performante, conectare la Internet, imprimante,
copiatoare, scannere , dotare ce permite desfdsurarea in bune conditii a orelor de
informatica si actualizarea permanentd a cunostinfelor de catre elevi si profesori.

Majoritatea cadrelor didactice titulare au competente certificate de utilizare a
calculatorului .

Se impune ca folosirea echipamentelor IT in cadrul activitatilor de predare-
inviatare-evaluare in cadrul altor lectii decat cele de specialitate sd devind o practica
curentd. De asemenea se are permanent in vedere dotarea/imbunatétirea/inlociurea
periodica a echipamentelor informatice utilizate, In limita fondurilor disponibile.

Ecologicul:

La nivelul Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I “ activitatile inifiate si derulate de
unitatea scolard nu afecteazd mediul prin deseurile produse in urma procesului
educational. Scoala este dotatd cu recipient pentru colectarea selectivd a deseurilor
atdt in incinta, cat si in curte. Elevii sunt implicati in actiuni de colectare a deseurilor,
atat In incinta cét si in curtea scolii.

Legislativul:

1. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, publicata in M.O. Nr. 18 /10.01.2011;

2. Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005,
privind asigurarea calitatii educatiei

3.Strategia regiunii Bucuresti-Ilfov

4. Programe operationale pentru realizarea Cadrului Strategic National de Referinta;

5. Programul de ocupare a fortei de munca al A.N.O.F.M.;

6. Planul Regional de Actiune al Regiunii Bucuresti-Ilfov 2016-2025 ;

7. Strategiile de Dezvoltare economicd si sociald ale municipiului Bucuresti si
judetului Ilfov;

8. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei — Orizonturi 2013 —
2020 - 2030;

9. Studii de piata muncii realizate pentru Regiunea Bucuresti-Ilfov de catre Eurostat;
10. Existenta proiectelor care promoveazd educatia pe tot parcursul vietii, eradicarea
analfabetismului si integrarea populatiei de etnie rromd;
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I1.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
I1.2.1 STRATEGIA SCOLII

Colegiul Tehnic Feroviar Mihai I pune la dispozitia elevilor un curriculum
cuprinzitor, relevant si diferentiat pe profiluri astfel incét la sfarsitul ciclului de
scolarizare absolventii si posede abilitafi echilibrate att in domeniul de specialitate
tehnica cét si umanist si al stiintelor exacte.

Elevii vor urma studii riguroase prevazute in trunchiul comun al curriculum-
ului national, in cel diferentiat si in curriculum-ul la decizia scolii, la care se adaugé o
oferta diversificata de discipline de specialitate pentru formarea deprinderilor necesare
insusirii specializarilor in domeniul tehnic.

Astfel, vor fi promovate cunostintele fundamentale, dar va fi creat suficient
spatiu pentru optiuni si mai ales pentru atingerea de catre elevi a unui set de obiective
esentiale:

-invatarea limbilor (nationald, moderne);

-insusirea fundamentului stiintelor (fizica, chimie, biologie);

-stapanirea matematicii;

-cunoagsterea generala a societatii;

-practicarea sportului;

-educatia esteticd (muzicala si plasticd);

-formarea spiritului de intreprinzétor;

-formarea spiritului de echipa;

-pregitirea tehnologica si informatica;

Colegiul Tehnic Feroviar Mihai I isi propune consolidarea pozitiei pe care o
are in formarea profesionali a specialistilor astfel:

-printr-un studiu riguros al pietei fortei de muncd, pentru a largi sfera

specializdrilor din acest domeniu cu noi calificari;

-prin pregétirea elevilor pentru integrarea socio-comunitara,

-prin calitatea generala a predarii si invéatarii.

Asigurarea calitdtii si eficientei procesului de invdtamant

e in anul scolar 2018/2019 s-a constatat la cadrele didactice, rigoare stiintifici si
metodica, adecvarea strategiilor didactice la continuturile de instruire, la
obiectivele operationale propuse, la nivelul clasei si la varsta elevilor;

e Notarea a fost, in general, ritmicd si obiectivd, elevii fiind antrenati in
autoevaluare si coevaluare. Atingerea standardelor educationale a constituit o
preocupare permanentd pentru majoritatea cadrelor didactice, elevii au fost, in
general, capabili sd inteleagd mesajele scrise sau orale, sd extragd esentialul
din continuturile invatate, sa foloseasca cunostintele acumulate in abordarea
unor noi tematici, si-gi exprime si sd-si argumenteze opiniile personale;

e Cadrele didactice au fost preocupate de stimularea gandirii creative a elevilor,
de formarea deprinderilor de activitate intelectuala;

e Relatiile dintre elevi si personalul didactic au fost corecte si principiale,
organizarea orelor, atmosfera din clasa si relatiile interpersonale create au fost
bune, stimulative pentru actul de predare-invatare-evaluare.

Pentru ca procesul de invatamant nu poate fi separat de educatie, ne-am
indreptat atentia cétre cresterea eficientei activititii profesorilor dirigin{i dar si a
fiecarui profesor al clasei, pe aceastd latur.
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REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR SI LA
EXAMENELE FINALE
Promovabilitatea elevilor

2017-2018
Nr. elevi Promovati Procent
promovabilitate
Gimnazial 109 102 93,58%
Liceu zi 447 424 94,85%
Liceu 46 31 67,39%
seral
Liceu 93 61 65,59%
Frecventa
redusa
2018-2019
Nr. elevi Promovati Procent
promovabilitate

Gimnazial 103 101 98,05%
Liceu zi 497 467 93,96%
Liceu 49 29 59,18%
seral
Liceu 91 66 72,52%
Frecventa
redusa

Situatia scolara a elevilor de liceu in anul scolar 2018-2019 s-a imbunatatit fatd de
anul precedent, exceptie facand elevii claselor de tehnic si seral.

Rezultatele elevilor scolii la :

1. Examene finale

2017-2018
BACALAUREAT
IUNIE-IULIE
Inscrisi Reusiti Procent Inscrisi seria Reusiti Procent
seria promovare anterioara promovare
curenta
82 42 51,21% 39 5 12,82%
AUGUST-SEPTEMBRIE
Inscrisi Reusiti Procent | Inscrisi seria | Reusiti Procent
seria promovare anterioara promovare
curenta
34 6 17,64% 35 8 22,85%
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EVALUARE NATIONALA
Situatia pe transe de medii
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2018-2019
BACALAUREAT
IUNIE-IULIE
Inscrisi Reusiti Procent Inscrisi seria Reusiti Procent
seria promovare anterioara promovare
curenta
58 35 60,34% 37 3 8,10%
AUGUST-SEPTEMBRIE
Inscrisi Reusiti Procent Inscrisi seria Reustti Procent
seria promovare anterioara promovare
curenta
23 9 39,13% 34 6 17,64%
EVALUARE NATIONALA
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2. Concursuri si olimpiade

Anul scolar 2018-2019 a reprezentat pentru Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai [ o
etapd importantd in realizarea obiectivelor din strategia proprie. in deplin acord cu
preocuparile conducerii colegiului cat si a migcarii sportive din Romaénia, activitatea
sportiva a gravitat in jurul ideii consolidérii preocuparilor pentru practicarea sportului
de masa a sportului de performantd si a obfinerii unor rezultate cat mai bune la
competitiile nationale dar si la competitiile internationale prin sportivii nostri care
sunt prezenti intr-un numar foarte mare la Loturile Nationale.

Activitatile de perfectionare profesionald s-au impletit cu cele de participare intr-o
mare gama de competitii, in diverse proiecte si nu in ultimul rand cu preocuparea
permanenta de a forma aptitudini specific pentru practicarea miscarii organizate si
stimularea interesului elevilor pentru mentinerea unei bune stari de sdnitate.

Catedra de educatie fizicd a avut ca obiective principale: consolidarea starii de
sdndtate a elevilor, cresterea indicilor calitdtilor motrice a priceperilor si deprinderilor
motrice, indeplinirea normelor si baremurilor in procent cat mai mare, intocmirea
planificérilor, a portofoliului fiecarui profesor, a dosarului catedrei, toate acestea in
concordantd cu metodologia in vigoare si a participat la competitiile sportive
organizate de Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, Primaria Sectorului 1,
Directia pentru Tineret si Sport, Asociatia Nationala Antidrog, Primaria Municipiului
Bucuresti, si alte organizatii si fundatii.

Participarea echipelor reprezentative ale Colegiului la disciplina fotbal a adus
locuri fruntase in Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, Kids Sport Festival si Liga
Liceelor.

Catedra de educatie fizicd — fotbal a organizat Campionatul Scolar de fotbal pe
liceu ( gimnaziu si liceu).

Rezultate FOTBAL:

- ONSS — faza pe sector — fotbal baieti liceu — Locul I

- Olimpiada Gimnaziilor — fotbal —baieti — faza pe sector

- KIDS SPORT FESTIVAL — gimnaziu - baieti

- ONSS - FOTBAL - GIMNAZIU - fete — faza pe sector — locul III

- Organizator Campionatul Scolar de fotbal intre clase — liceu si gimnaziu

Rezultate VOLEI

-Campionatul National minivolei baieti -locul V pe tara

-Campionatul National sperante baieti -locul I pe tara

-Campionatul National cadeti baieti -locul I pe tarad

-Campionatul National juniori baieti -locul I pe tarad

-Campionatul National de junioare -locul IV pe tara

-GIMNAZIADA volei baieti gimnaziu (competitie recunoscuti MEN) - locul I pe
tara

-ONSS volei masculin ( competitie recunoscutda MEN) - locul I pe tard

-ONSS volei feminine (competitie recunoscutda MEN) - locul I pe tara

11.2.3 RESURSE MATERIALE
In anul scolar 2018-2019 au fost asigurate conditiile materiale pentru desfasurarea
procesului de invatdmant, in cadrul colegiului functionand:

-12 sali de clasa;
-4 cabinete specializate (istorie-geografie, consiliere, limba roména, matematica);
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-3 laboratoare (chimie,biologie, fizica)
-4 laboratoare informatica;
-4 laboratoare tehnologice;
-un laborator cu stand pe care pot fi simulate defectele la LE;
-un laborator de electromecanica pentru locomotive;
-un laborator electronica-automatizari;
- un laborator electrotehnica;
-1 atelier electrotehnici,electomecanica/ electrotehnici;
-1 atelier electronici;
-biblioteca cu un numar de 37180 volume de literatura si de specialitate;
-sala de sport;
-sala de forta;
-teren de fotbal descoperit;
-teren de fotbal acoperit;
-tern de volei/baschet descoperit;
-cabinet medical.

ORGANIZAREA FONDULUI DE BIBLIOTECA

Achizitii bibliotecd in anii 2018-2019:

TOTAL, a)DONATIE b) BUGET ¢)ALTE
din care SURSE
VOLUME 660 - da da
SUME 14281,22 - 7500 6781,22
PERIODICE 1 1 - -
BIBLIOTECA-EXISTENT
DOMENIUL/CLASIFICARE CZU NUMAR VOLUME
1. Generalitati. Stiintd. Cunoastere 20
2. Filosofie. Psihologie 20
3. Religie. Teologie 0
4. Stiinte sociale. Statistica. Economie. 10
Drept. Invitdmant
5. Stiinte exacte.Matematica. Stiinte 112
ale naturii.
6. Stiinte aplicate. Medicina. Tehnica. 32
7. Arta. Recreere. Sport 0
8. Lingvistica. Filologie. Literatura 386
9. Geografie. Bibliografie. Istorie 80
Total volume existent=31180

Spatiile de invatamant sunt folosite eficient pentru :

- desfasurarea cursurilor ;
- pregatire practica prin laboratorul tehnologic si instruire practica ;
- desfasurarea activitatilor extracurriculare: cercuri, dezbateri, activititi recreative,
activitati sportive etc. ;

- pregétirea examenelor;
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- pregatirea concursurilor si olimpiadelor;
- realizarea si tehnoredactarea lucrarilor pentru sustinerea examenului de competente
profesionale de cétre elevii claselor a XII-a;
- desfasurarea examenelor;
- desfdsurarea concursurilor si olimpiadelor;
- intélniri si lectorate cu parintii;

in afara programului colegiului, o parte din spatii au fost inchiriate, veniturile
obtinute au fost folosite pentru modernizari si dotari. Toate spatiile de invatamant ale
liceului au fost in stare functionald. S-a obtinut avizul sanitar de functionare si s-au
igienizat corespunzator toate spatiile din liceu.

Au fost preocupari permanente pentru innoirea si modernizarea bazei materiale a
liceului, folosindu-se fonduri provenite de la bugetul de stat cat si din venituri proprii.

I1.2.4. RESURSE UMANE

Activititile de management al personalului desfasurate in anul scolar 2018-2019 au
cuprins:

» Elaborarea planului de incadrare si a statelor de functii astfel incét toate
posturile didactice sd fie acoperite cu personal calificat care sa garanteze o
educatie de 1naltd calitate pentru elevii scolii iar personalul nedidactic sa
asigure o bund administrare si functionare a scolii

» Sprijinirea formarii i dezvoltérii profesionale a personalului institutiei.

Situatia incadrarii cu cadre didactice pune in evidentad preocuparea permanentd de a
pune la dispozitia elevilor un corp profesoral cu un inalt nivel de pregétire si implicare
in viata scolii.

Situatia statisticd comparativ cu anul scolar 2017-2018 :

2017-2018
PROFESORI NUMAR | | PROFESORI NUMAR
TITULARI 34 CALIFICATI 50
SUPLINITORI/ | 16 NECALIFICATI | -
PROF.ASOCIATI
TOTAL 50

2018-2019
PROFESORI NUMAR | | PROFESORI NUMAR
TITULARI 33 CALIFICATI 51
SUPLINITORI/ 18 NECALIFICATI 5
PROF.ASOCIATI
TOTAL 51

2017-2018
PROFESOR NUMAR | PROFESOR NUMAR
titular suplinitor
DEBUTANT 0 DEBUTANT 6
DEFINITIVAT 4 DEFINITIVAT 6
GRAD II 11 GRAD II 2

GRAD 1 18 GRAD I 2

TOTAL 34 TOTAL 16
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2018-2019
PROFESOR NUMAR | PROFESOR NUMAR
titular suplinitor/asociat
DEBUTANT 0 DEBUTANT 4
DEFINITIVAT 6 DEFINITIVAT 6
GRAD II 8 GRAD II 3
GRAD | 19 GRAD I 5
TOTAL 33 TOTAL 18

Analizand resursele umane de care dispune scoala, se desprind urmatoarele concluzii :

- Scoala are incadrati profesori titulari bine pregatiti si preocupati de formarea
continua;

- Mobilitatea mare a personalului didactic de la un an la altul nu permite sa se
respecte intotdeauna principiul continuitatii la clasa, in speciala la disciplinele
de cultura generala;

- Multiplele solicitari la care trebuie sa faca fatd managerii si profesorii pentru
rezolvarea unor probleme de ordin social (burse, alocatiile pentru copii,
comisii administrative, completarea unor documente din ce in ce mai
complexe etc) conduc la

- utilizarea necorespunzatoare a resursei timp cu urmari negative asupra starii de
sanatate;

- Starea de nemultumire permanenta legata de salarizarea si de instabilitatea din
invdtamant are urmari negative in implicarea profesorilor in rezolvarea
sarcinilor suplimentare.

* Calificdri si curriculum
Colectivele de elevi au avut urmatoarea structuré si calificéari, la inceputul anului
scolar 2018-2019:
Efective scolare
Situatia numericd a populatiei scolare pe fiecare nivel de scolarizare este
redata mai jos.

Nr. Numar elevi inscrisi
Nivel de scolarizare clase la inceputul anului
scolar
2018-2019
Gimnazial - 103
Liceu zi 20 497
Liceu seral 3 49
Liceu frecventa redusa 5 91
ADS-2 gr.in parteneriat dor )
cu sc. Gim. Nr.162
Total 32 197
11 grupe de volei 172 elevi
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TABEL 1 — numirul total al elevilor inscrisi pe nivel, varsti, sex, etnie, rezultate
anterioare, deficiente i nevoi speciale

An scolar | Nivel educational | Nr. Grupe Sex Etnie
elevi de — -
Sarath F B Romini | Rromi
2017-2018 | Liceu tehnologic 70 15-19 34 |36 70 0
2017-2018 | Mate-info 76 15-19 31 (45 76 0
2017-2018 | Vocational 301 | 15-19 50 | 251 |301 0
2017-2018 | Seral 46 16 |30 46 0
2017-2018 | Gimnaziu 109 | 11-15 28 |81 109 0
2017-2018 | Frecventd redusa 93 47 |46 93 0
An scolar Nivel educational Nr. Grupe Sex Etnie
elevi de o -
it F B Romiani | Rromi
2018-2019 | Liceu tehnologic zi 79 15-19 29 |1 79 0
2018-2019 | Mate-info 85 15-19 35 |50 85 0
zi
2018-2019 | Vocational 333 15-19 45 | 288 |333 0
2018-2019 | Liceu tehnologic 49 27 |22 49 0
seral
2018-2019 | Gimnaziu 103 11-15 30 |73 103 0
2018-2019 | Mate-info Frecventd | 91 44 | 47 91 0
redusa
TABEL 2 — inscrieri pe program de formare, nivel, virsti, sex, etnie,
rezultateanterioare
Nivel de An scolar Numar de Numar de Forma de
invatamant 2017-2018 clase elevi/ copii/ invatimant
adulti
Liceal tehnologic | Clasa a-IX-a 1 18 Curs de zi
(ciclu inferior) Clasa a-X-a 1 16 Curs de zi
Total 2 34
Liceal tehnologic | Clasa a-XI-a 1 15 Curs de zi
(ciclul superior) 1 18 Curs seral
Clasa a-XII-a 1 21 Curs de zi
1 18 Curs seral
Clasa a-XIll-a |1 10 Curs seral
Total 3 82
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Nivel de An scolar Numir de Numar de Forma de
invitimant 2018-2019 clase elevi/ copii/ | invatimant
adulti
Liceal tehnologic | Clasa a-IX-a |1 30 Curs de zi
(ciclu inferior) Clasa a-X-a 1 23 Curs de zi
Total 2 53
Liceal tehnologic | Clasa a-XI-a |1 15 Curs de zi
(ciclul superior) 1 18 Curs seral
Clasa a-XII-a | 1 11 Curs de zi
1 18 Curs seral
Clasa a-XIII-a | 1 13 Curs seral
Total - 5
Nivel de An scolar Numair de Numir de Forma de
invitimant 2017-2018 clase elevi/ copii/ | invitimant
adulti
Liceal teoretic Clasa a-IX-a |2 38 Curs de zi/
mate-info Frecventa redusa
(ciclul inferior) | Clasa a-X-a 2 42 Curs de zi/
Frecventa redusa
Total 4 80
Liceal teoretic Clasa a-XI-a |2 31 Curs de zi/
mate-info Frecventa redusa
(ciclul superior) | Clasa a-XII-a |2 39 Curs de zi/
Frecventd redusd
Clasa a-XIII-a | 1 19 Frecventa redusa
Total 5 89
Nivel de An scolar Numir de Numir de Forma de
invitimant 2018-2019 clase elevi/ copii/ | invatamant
adulti
Liceal teoretic Clasa a-IX-a |1 29 Curs de zi
mfﬂf-;f}f‘} _ Clasa-IX-a |1 21 Curs FR
(cletul intexion) Clasa a-X-a 1 25 Curs de zi
Clasa a-X-a 1 16 Curs FR
Total 4 91
Liceal teoretic Clasaa-XI-a |1 16 Curs de zi
mate-info
(ciclul superior) Clasa aXI-a 1 21 Curs FR
Clasa a-XIl-a |1 15 Curs de zi
Clasa a-XII-a |1 15 Curs FR
Clasa a-XIII-a | 1 18 Curs FR
Total 5 85
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Nivel de An scolar Numair de Numir de Forma de
invatimant 2017-2018 clase elevi/ copii/ | invatamant
adulti
Liceal vocational | Clasa a-IX-a | 3 74 Curs de zi
(ciclu inferior) Clasaa-X-a |3 77 Curs de zi
Total 6 151
Liceal vocational | Clasa a-XI-a |3 76 Curs de zi
(ciclul superior)
Clasa a-XII-a | 3 74 Curs de zi
Total 6 150
Nivel de An scolar Numair de Numir de Forma de
invitamant 2018-2019 clase elevi/ copii/ | invatimint
adulti
Liceal vocational | Clasa a-IX-a | 3 89 Curs de zi
(ciclu inferior) Clasaa-X-a |3 85 Curs de zi
Total 6 174
Liceal vocational | Clasa a-XI-a | 3 85 Curs de zi
(ciclul superior)
Clasa a-XII-a | 3 74 Curs de zi
Total 6 159
Nivel de An scolar Numir de Numar de Forma de
inviatimant 2017-2018 clase elevi/ copii/ | inviatimant
adulti
Gimnaziu Clasaa-V-a 1 17 Curs de zi
Clasa a-VI-a 1 27 Curs de zi
Clasaa-VII-a |1 32 Curs de zi
Clasa a-VIII-a | 1 33 Curs de zi
Total 4 109
Nivel de An scolar Numair de Numir de Forma de
invitimant 2018-2019 clase elevi/ copii/ | invatimant
adulti
Gimnaziu Clasa a-V-a 1 15 Curs de zi
Clasa a-VI-a |1 19 Curs de zi
Clasa a-VII-a |1 33 Curs de zi
Clasa a-VIII- | 1 36 Curs de zi
a
Total 4 103
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Comparativ cu anul trecut scolar, se constatd o scadere a numadrului de elevi cu
multe absente la invatamantul de zi, ceea ce a condus la un numar de 8 exmatriculari
ale elevilor ciclului superior al liceului zi si un nr. de 10 elevi care au abandonat
scoala din randul elevilor (invidtimant obligatoriu). La invatimantul seral si frecventa
redusd s-a marit numarul de repetenti.

Comisia pentru frecventd si combatere a absenteismului si abandonului scolar
a identificat cateva cauze posibile ale absenteismului scolar:
e Elevii provin din familii monoparentale, dezbinate unde parintii se implica
putin sau deloc in educatia acestora;
e Lipsa unei motivatii solide pentru finalizarea studiilor;
e Lipsa deprinderilor specifice procesului instructive-educativ cum ar fi :
deprinderea de a citi, de a socoti.

IL3. ANALIZA S.W.O.T.
_MATERIALE | UMANE COMUNITARE
- gestionare - disponibilitatea | - munca in echlpa - cresterea
eficienta a cadrelor (cadre didactice- numarului
resurselor alocate | didactice pentru | agenti economici parteneriatelor
pentru investitii; | participarea la parteneri) pentru educationale
-existenta programe de proiectarea, incheiate
echipamentelor formare continui | implementarea si - cresterea
moderne in si de reconversie | evaluarea CDL- numdrului
laboratoarele de profesionald; urilor; proiectelor
fizica, - numar mare de | - oferti educationale
chimie,biologie, cadre didactice educationala bazata | derulate;
cabinete tehnice; | cu abilitati de pe documentele de | - colaborarea cu
- existenta utilizare a planificare reprezentantii
& | conexiunii la calculatorului; | strategicd (PRAI, | administratiei
ﬁ refeaua interneta | - experienta si PLAI, PAS); scolilor si
@ | tuturor spatiilor eficienta - existenta si primadriei
[6‘ destinate personalului respectarea sectorului 1;
% activitatii didactic auxiliar | documentelor de - cregterea
& | instructiv- si nedidactic din | proiectare didacticd | importantei
educative; domeniul in concordanta cu Consiliului
- preocupare administrativ; programa scolard; | elevilor in viata
continud pentru - existenta bazei | - proiectarea scolii.
imbunététirea de date privind | activitatii didactice
dotarii/ elevii, cadrele tinand cont de
reamenajarii didactice, rezultatele testelor
spatiilor normarea, initiale;
administrative; documentele si | - organizarea
- existenta situatiile programului de
autorizatiei contabile; activitati
sanitare de - management extracurriculare
functionare; bun in contextul | dupi o planificare
- existenta situatiilor proprie, asigurand
spatiului destinat | economice si educarea elevilor si

24




COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR MIHAI I

Planul de Actiune al Scolii 2019-2024

cabinetului de
orientare si
consiliere;

- existenta
spatiului destinat
bibliotecii scolare;
-existenata salii de
festivitati;

- realizarea de
venituri
extrabugetare;

- existenata salii
de sport la
standarde
moderne astfel
incat orele de
antrenament volei
si de educatie
fizica si se
desfisoare 1n
conditii foarte
bune;

-existenta a doua
terenuri de fotbal ,
unul acoperit,
pentru ca orele de
educatie fizica,
respectiv orele de
fotbal si se poata
desfasura
concomitent Tn
conditii optime.

sociale
imprevizibile;
- cresterea
numdérului de
elevi.

formarea
personalitatii lor;
- asigurarea
programului de
pregitire
suplimentard pentru
examenul de
bacalaureat;

- implicarea
elevilor in calitate
de grup {intd in
proiecte strategice
POSDRU pentru
efectuarea stagiilor
de pregatire
practicé si
consiliere si
orientare
vocationald;

- rezultate foarte
bune in activitatea
sportiv;

- criterii clare si
cunoscute de cétre
elevi privind
recunoagsterea i
recompensarea
rezultatelor
obtinute;

- adecvarea
permanenta a
fondului bibliotecii.

-coexistenta in - lipsa de - utilizarea cu - implicarea slabad

B | aceiasi incdpere a | continuitate a precadere a a parintilor

ﬁ cabinetului de personalului metodelor elevilor sia

= | geografie si didactic traditionale in comitetului

& | istorie. Nu se pot | suplinitor pentru | predare-invatare- reprezentativ al

S desfasura orele de evaluare; parintilor in

% concomitent n Educatie - frecventa problemele

A& | cabinet orele plastica, nesatisfacdtoare a curente ale scolii;
degeografie si Economie; unor elevi; - lipsa unor
istorie. - activitate a - scaderea interesului | parteneriate

responsabililor | pentru studiu si pentru
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de catedre in
ceea ce priveste
asistentele la ord
a cadrelor
didactice;

- participare
slaba a cadrelor
didactice la
simpozioane §i
concursuri
scolare.

superficialitatea
elevilor;

- insuficienta
valorificare a
rezultatelor
evaluarilor in
stabilirea prioritatilor
privind viitoarele
activitati;

- rezultate medii la
examenele nationale,
evaluare nationala si
bacalaureat.

desfagurarea
sistematicd a
unor activitati de
voluntariat.

-

OPORTUNITATI

- capacitatea de
obtinere a
fondurilor
extrabugetare.

ofertele de
formare
continud prin
proiecte
strategige
POSDRU;

- implementarea
Sistemului de
Management al
Calitatii la
nivelul unitatii
de invatamant.

versificarea
ofertei educationale,
cresterea calitatii
actului educational
prin perspectiva
descentralizarii si a
concurentei pe piaa
educatiei;

- consultanta din
partea
Inspectoratului
Scolar al
Municipiului
Bucuresti ,
Inspectoratului
Scolar al Sectorului
1

- redimensionarea
scolii ca o
comunitate
autentica,
temporala,
contextuald,
racordatd la viata
publica;

- programe
educationale oferite
prin intermediul
mass-media;

- parteneriatul
local, regional,
national si
european;
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~

AMENINTARI

RESURSE RESURSE CURRICULUM RELATII
MATERIALE UMANE COMUNITARE
- insuficienta - plecarea din - legislatie, - oferta negativa a
finantare a invatdmant a programe scolare, | strédzii si
scolilor; cadrelor planuri de internetului;
- imposibilitatea | didactice in invatamant in - ritmul lent al
motivarii domenii de permanenta cresterii economice
financiare a activitate mult schimbare. nu permite
cadrelor mai bine eventualilor sponsori
didactice. remunerate; un sprijin mai

- nivelul de trai
scazut determina
elevii ciclului
superior sd
abandoneze
scoala pentru a
se incadra si a
sprijini material
familia;

- scaderea
populatiei
scolare;

- interesul scazut
al absolventilor
de invatamant
superior de a
urma o cariera
didactica in
invatamantul
preuniversitar.

substantial chiar in
conditiile in care ar
fi dispusi sa il
acorde;

- legislatie lacunara
privind determinarea
agentilor economici
sa sustina financiar
desfasurarea
cursurilor de
pregatire
profesionald a
elevilor;

- lipsa de timp a
parintilor determina
o slaba preocupare
pentru progresul
scolar si pentru
nevoile de
dezvoltare ale
elevilor;

- continuarea
restructurdrii
sectoarelor
economice.
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I1.4. REZUMAT

REZUMAT AL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

1. Cregsterea flexibilititii sistemului de formare profesionald, cresterea ofertei
pentru formarea profesionali continud a adulfilor;

2. Asigurarea calitatii, imbundtdifirea conditiilor de invatare;

3. Formarea continud a personalului, dezvoltarea competentelor metodice si de
specialitate a resurselor umane;

4. Cresterea aplicabilitatii serviciilor de consiliere §i orientare in vederea alegerii
traseului profesional al elevilor;

5. Promovarea ofertei educationale in vederea atragerii populatiei scolare, a
cresterii gradului de cuprindere in invdfimant.

Din analiza SWOT se constata ca unitatea noastra are numeroase puncte forte si
oportunitati de diversificarea a ofertei educationale (introducerea unei noi specializari
-stiintele naturii), cresterea calitdtii actului educational, cresterea ponderii liceului
teoretic.Acestea pot fi utilizate cu succes pentru dezvoltarea unitatii noastre.

pentru formarea profesionald continud, se va realiza prin:

- studiul pietei;

- proiecte de colaborare;

- elaborarea ofertei de pregatire;

- infiintarea unor clase de scoala profesionald de 3 ani

2. Asigurarea calitatii, imbundtditirea conditiilor de invitare se va realiza prin:
- elaborarea gi implementarea instrumentelor de asigurare a calitatii
- revizuirea periodica a programelor aplicate CDS/CDL si a activitatilor
desfasurate;
- functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii.

3. Formarea continud a personalului, dezvoltarea competentelor metodice si de
specialitate a resurselor umane se va realiza prin:
- stagii de perfectionare;
- initiere in utilizarea tehnologiilor didactice moderne.

4. Cresterea aplicabilititii serviciilor de consiliere si orientare in vederea
alegerii traseului profesional al elevilor se va realiza prin:
- colaborarea cu parteneri externi prin proiecte (dezvoltarea colaborarilor
existente, inifierea unor noi proiecte);
- colaborarea cu unititi de invatdmant superior, cu agentii economici si cu
cluburi sportive de prestigiu.

5. Promovarea ofertei educationale in vederea atragerii populatiei scolare, a
cresterii gradului de cuprindere in invatimant
- diversificarea surselor de finantare;
- diversificarea ofertei educationale prin Infiintarea unei clase de stiintele
naturii;
- stabilirea strategiei de investifii;
- promovarea ofertei educationale.
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COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR MIHAI' 1 Planul de Actiune al Scolii 2019-2024

FINANTAREA PLANULUI

Colegiul Tehnic Feroviar Mihai I, in calitate de ordonator tertiar de credite va
finanta activitatea din urmatoarele surse :
1). Din credite de la bugetul local va realiza :
e cheltuieli de personal
cheltuieli materiale si servicii
cheltuieli burse sociale, merit, studiu
asistenta sociala
cheltuieli de capital

e e o o

II). Din credite de la bugetul de stat va realiza :
e cheltuieli examene nationale, perfectionare
e cheltuieli burse, ,,Bani de liceu”
e cheltuieli materiale si servicii

II1). Din venituri proprii va realiza :
e cheltuieli materiale si servicii
e cheltuieli de personal
e cheltuieli de capital

1V). Din sponsorizari va realiza :
e cheltuieli materiale si servicii
e cheltuieli cu studierea pietei
e cheltuieli pentru sustinerea programelor educative

V). Din fonduri europene va realiza:
e cheltuieli pentru dezvoltarea parteneriatelor europene
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Cap.IV. Consultare, monitorizare §i revizuire
IV.1. CONSULTAREA
ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor
2. Informarea partenerilor sociali in legitura cu procesul de elaborare a PAS
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin:
- chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, agentilor
economici, autorititilor locale, altor parteneri interesati in formarea
profesionala;
- discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea
profesionali;
- interpretarea datelor statistice la nivel regional si local.
Aceste informatii au fost corelate cu priorititile identificate la nivel regional prin
PRALI si local prin PLAI
4. Stabilirea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare
5. Prezentarea priorititilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare
spre consultare:
- personalului scolii (in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedri);
- elevilor (in cadrul Consiliului elevilor);
- parintilor (in cadrul intilnirilor cu périntii);
- partenerilor sociali cu care scoala are relatii de parteneriat.
6. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultiirilor si, pe baza acestora,
reformularea priorititilor
7. Elaborarea planului operational

SURSE DE INFORMATII:
e Documente de proiectare a activitdtii scolii:
H documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor,
Consiliului
1 reprezentativ al parintilor;
B documente care atestd parteneriatele scolii;
1 oferta de scolarizare.
e Documente de analizd a activititii scolii:
rapoarte ale catedrelor;
rapoarte ale Consiliului de Administratie;
rapoarte ale echipei manageriale;
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie,
contabilitate, biblioteca.
e Documente de prezentare si promovare a scolii;
Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional
si Tehnic, Regiunea Bucuresti - [lfov;
Planul Local de Actiune pentru Invatamant
Chestionare, discufii, interviuri;
Rapoarte scrise ale ISMB si MECI intocmite in urma inspectiilor efectuate
in scoala.

goono

hu i

ooo
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IV.2. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizata de catre intregul personal
al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat prin:
> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
» Includrea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
dministratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;
» Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al
Consiliului de Administratie;
» Revizuire periodica si corectii.
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ANEXE:

ANEXA 1 - RAPORT EXPLICATIV
privind activitatea financiara pe anul 2018-2019

In cursul anului 2019, unitatea scolara in calitate de ordonator tertiar de credite a fost
finantat de catre Primaria Sectorului 1 in calitate de ordonator secundar de credite
astfel:

CREDIEE DESCHINE.....con it i 3.188.550 lei
- cheltuieli materiale si servicii..............couvvue. 1451.943 lei
- cheltulell BUISE. .oomvimanismmsssmin i 512.886 lei
- cheltuieli asistenta socialf.......oisssssussssanss 1105.490 lei

ANALIZA CHELTUIELILOR BUGETARE-LOCAL

I. BURSE
Credite deschise pana la Plati efectuate pana la
sfarsitul perioadei sfarsitul perioadei
547.800 512.886
Burse
II. BUNURI SI SERVICII
Furnituri birou 6500 3105
Materiale pentru curatenie | 6500 2456
Incalzit, iluminat si forta 841500 841000
motrica
Apa canal si salubritate 142500 142500
Posta, telefon, internet 44250 34495
Materiale si prestari 73130 71400
servicii ca caracter
functional
Alte bunuri si servicii 212870 193689
pentru internet si
functionare
Deplasari interne 0 0
Deplasari externe 0 0
Carti si publicatii 7500 5786
Obiecte de inventar 120000 99960
Pregatire profesionala 40000 37980
Protectia muncii 5000 844
Alte cheltuieli cu bunuri si | 35000 18728
servicii
II1. ASISTENTA SOCIALA
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Credite deschise pana la
sfarsitul perioadei

Plati efectuate pana la
sfarsitul perioadei

Credite deschise pana la
sfarsitul perioadei

Plati efectuate pana la
sfarsitul perioadei

Ajutoare sociale

1.106.000

1.105.490

IV. CHELTUIELI DE CAPITAL

Credite deschise pana la
sfarsitul perioadei

Plati efectuate pana la
sfarsitul perioadei

Investitii

0

0

ANALIZA CHELTUIELILOR BUGETARE-BUGET DE STAT

I. BUGET DE STAT - burse — alte cheltuieli

Credite deschise pana la Plati efectuate pana la
sfarsitul perioadei sfarsitul perioadei

Despégubiri civile 6298 5642

Sume aferente persoanelor | 53558 53558

cu handicap

Burse — “Bani de liceu”, 9338 9004

burse elevi Republica

Moldova

Total 69194 68204

I1. ASISTENTA SOCIALA

Credite deschise pana la
sfarsitul perioadei

Plati efectuate pana la
sfarsitul perioadei

Ajutoare sociale

437

437

III. BUGET DE STAT CHELTUIELI DE PERSONAL

Credite deschise pana la
sfarsitul perioadei

Plati efectuate pana la
sfarsitul perioadei

Cheltuieli cu salariile

3636.657 3.625.532
Contributii 125.114 124262
Cas 39.182 39.182
Soma 1.116 1.116
Fond sanatate 12531 12531
Fond de risc 442 442
Concedii si indemnizatii 2015 2015
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CAM 69.828 68.976
Cheltuieli salariale in 88 450 88,450
natura

3.850.221 3.838.244

Cheltuielile au fost rezultatul activitatii scolare structurate dupa cum urmeaza :
- numar elevi = 648 liceal

- numar elevi = 103 gimnazial

- numar elevi = 172 club sportiv volei

- numar clase = 32

- numar posturi didactice = 54,17

- numar posturi did-aux si nedidactic = 15

» cheltuielilor privind dotarea cu fond de carte a bibliotecii si dotarea cu bunuri
materiale a laboratoarelor de fizica, chimie, biologie, cabinet psihopedagogic si a salii
de sport.

* sumelor din programul “Bani de liceu™ , astfel:

Analiza executiei bugetare din bugetul de stat 2018-2019

Prestiri servicii i dotiiri realizate din bugetul local:
LOCAL(capitolul materiale)

Carti si material dIactics  .vousmuessssmmssmivasmsmsmmms s 5.785 lei
PO T L PRIy s iy st sovsmna e mnsu s e s s Busns 843.000 lei
Mobilier scoala, Camin .....ccceeeeveerieiciiieeeeiiireeceereeeesrieeeeens 99.960 lei
Pregative prolesionila. .. ....c.aaiunisimmmssimms i 37.980 lei
Prestari servicii (paza, dezinsectie, 810.) ...c.cvissssisssssnssr sonses 18.728 lei

TOTAL 163.296 lei

In completarea veniturilor din finantare bugetara, unitatea scolara a obtinut venituri si
din alte surse.
Platile din aceste fonduri sunt structurate astfel

Din sursa extrabugetar

Deplasari 21.4201ei
Carti 12.161lei
Pregatire profesori 82.539lei
Prestari servicii 6.840 lei

Alte obiecte de inventar 31.277 lei
Alte Prestari servicii 18.813lei

TOTAL  173.050 lei
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DIN SURSA BUGET LOCAL
(CAPITOLUL INVESTITII )

DIN SURSA BUGET EXTRABUGETAR
(CAPITOLUL INVESTITII)

Sistem supraveghere video
Aparatura birotica
Echipament sportiv

Planul de Actiune al Scolii 2019-2024
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ANEXA 2 - OFERTA EDUCATIONALA A COLEGIULUI TEHNIC
FEROVIAR “MIHAI I”

Descrierea scolii
Scoala noastri, este situata pe str. Butuceni, nr. 10, sector 1, Bucuresti
Telefon\ Fax: 021/2207795
Mijloace de transport:
> autobuze: 162, 163
> tramvaiul: 11, 44

colegiulmihai(@yahoo.com
www.colegiulmihai.ro

Scurt istoric al scolii

Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I” este o unitate scolard de traditie in formarea
unor importante calificdri profesionale necesare Cailor Ferate Romane, infiintata in
1967 sub denumirea de Liceul Industrial de Cdi Ferate, din necesitatea formarii
specialistilor cu pregitire medie pentru noile instalatii de semnalizare, centralizare,
bloc de linie automat si dispecer (conducerea in sistem automatizat a transporturilor
feroviare), care urmau si echipeze cdile ferate aproape o jumatate de secol. Aceste
instalatii functioneazi si in prezent, adaptate la noile tehnologii informatizate. $coala
s-a dezvoltat rapid ca urmare a activitatii unui corp de cadre foarte eficient .

Diversificarea calificarilor profesionale si necesitatea de a raspunde cerintelor
tot mai mari ale economiei au determinat schimbarea denumirii scolii de mai multe
ori. Astfel, incepdnd din anul scolar 1975-1976 se va numi Liceul Electrotehnic
numdrul 2 pand in anul scolar 1978-1979 cénd se va numi Liceul Industrial nr.12. Din
anul 1979 activitatea sportiva in randul tinerilor cunoaste un salt semnificativ la nivel
national si conducerea scolii se pliazd pe nevoile tinerilor infiintdnd Clubul Sportiv
Scolar, care va contribui semnificativ la prestigiul scolii. Din anul 1980, in cadrul
liceului se infiinteaza Scoala Profesionald nr.33 si Scoala de Maistri.

Incepand cu anul scolar 1992-1993, unitatea a primit denumirea, GRUPUL
SCOLAR INDUSTRIAL TRANSPORTURI CAI FERATE, confirmati prin Ordinul
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4049/26.06.2001.

In anul scolar 2008-2009 s-a desfasurat cu succes procedura de schimbare a
denumirii din Grup Scolar Industrial Transporturi Cai Ferate in Colegiul Tehnic
Feroviar “Mihai I” (Ordinul Ministerului Educatiei Cercetdrii si Inovarii nr.
5216/23.09.2009).

Incepand cu anul scolar 2017 - 2018, colegiul nostru este acreditat si pentru
nivelul de invatimént gimnazial, conform Ordinul M.E.N. nr.3495/2017.

Viziunea

“ Calitate si performantd intr-o scoald europeand”

Profesionalismul, integritatea, cooperarea, responsabilitatea, respectul si
autodisciplina ghideazd si vor ghida intreaga activitate din colegiu pentru a deveni
recunoscut in comunitatea din care face parte §i pentru a menfine un mediu
educational profesionist, care sd asigure tuturor elevilor- indiferent de etnie, religie,
mediu social- acces la educatie de calitate, atingerea performantelor cuprinse in
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standardele de evaluare, dobdndirea competentelor necesare inserfiei sociale §i
profesionale.

Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I”promoveaza un management centrat pe valori,
creativitate si egalitate de sanse astfel incat toti elevii si fie capabili sa faca fatd cu
succes provocirilor societatii globale in continud schimbare, sé fie increzitori, activ si
creativi, cu gindire flexibila, cu abilitdti de comunicare interculturald i cu
competente profesionale care sa contribuie la integrarea cu succes in viata
comunititii.Promoveazi un invatdimant vocational sportiv de calitate si isi propune
mentinerea ca unitate scolard de prestigiu in domeniul pregatirii sportive.

Telul nostru este cel al instituirii unei atmosfere in care sd poata fi respectate
urmatoarele ,,precepte’:

v’ copiii trebuie respectati si ascultati;

v/ atét copiii, cit §i aspiratiile acestora nu trebuie ingradite;

v’ cautarea metodelor de imbunititire a intelegerii, cunoasterii si a abilitatilor
practice reprezintd un proces continuu care trebuie sprijinit de citre profesor;
copiii sunt incurajati si creada ca pot si trebuie sa facd bine un lucru ,,de prima
data”;
teama nu are ce cauta in acest proces;
péarintii sunt incurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces;
scoala creeazi si intretine stranse legéturi cu comunitatea local.

AN

SR

Misiunea scolii

Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I” este o institufie de invatamant care asigura
tinerilor din municipiul Bucuresti si imprejurimi pregatire gimnaziala si liceala.

Misiunea scolii este sd asigure o educatie de calitate, in acord cu nevoile
comunitdii si ale tinerilor, in vederea adaptdrii socio-economice a adolescentilor de
azi, viitori cetdfeni activi, deplin congtienti de propria valoare si compeltitivi pe piafa
muncii locald §i europeand.

Colegiul Tehnic Feroviar “Mihai I urmareste formarea personalitatii
autonome si creative a elevilor, asigurdnd o pregitire de inalta calitate, bazaté pe
cunostinte de cultura generald si formarea de competente profesionale, care sa le
permiti elevilor exercitarea unei profesii in domeniul lor de pregitire, continuarea
studiilor in invatamantul superior sau realizarea propriei afaceri.

Promoveaza un invataméant modern, desfasurat intr-un climat intern stimulativ
atdt pentru elevi cit si pentru profesori, sensibil la nevoile locale si regionale.
Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului III, de a o
pregati s giseasca raspunsurile potrivite la provocdrile zilei de maine, imbinand
nevoia de cunoastere si exprimare in domeniul stiintific cu nevoia de manifestare
fizicd, practicand volei sau fotbal atét la nivelul gimnazial, prin clase integrat sportive,
cét si liceal, prin clase vocationale cu profil sportiv. Astfel elevilor li se asigura
conditii optime de dezvoltare atit fizica cét si intelectuala, de dobéndire a
competentei muncii in echipd, de ridicare a spiritului competitiv.

Colegiul Tehnic Feroviar ,,Mihai I” isi asuma cu o tradifie de peste 46 de ani
pregitirea specialistilor in domeniul feroviar, oferind absolventilor sdi calificari de
nivel 4 (tehnician transporturi, tehnician in instalatii electrice, tehnician in
automatizari). Ca urmare a asteptirilor comunitatii pe care o deserveste, gama de
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activititi de instruire s-a diversificat in timp, astfel c&, in prezent scoala se mandreste
cu rezultatele elevilor sdi sportivi (are in oferta clase cu profil sportiv- instructori
sportivi — volei, fotbal, iar clubul de volei functioneazd de 40 de ani cu rezultate
deosebite) si si-a propus obtinerea unor rezultate bune la clasele liceale filiera
teoreticd, profil real,specializarea matematica-informaticd si infiinfarea claselor cu
specializarea stiintele naturii.

Intregul proces de instructie si educatie al colegiului nostru este centrat pe un
set de valori care defineste profilul moral si actional al absolventilor nostri:
Profesionalism - a fi cel mai bun in domeniul sdu de activitate
Integritate - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

Cooperare - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.
Respect - a arata consideratie fata de oameni, fatd de autoritati, fatd de proprietate si,
nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitate - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecéruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplind - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare.

Resurse umane:

An scolar Profesori titulari | Profesori Profesori asociati
suplinitori
2019-2020 35 17 1
An scolar | Profesori Profesori Profesori Profesori cu | Profesori
cu doctorat | grad grad definitivat | debutanti
didactic I didactic 11
2019-2020 |3 22 10 12 5

Baza materiali a scolii
Cladire scoala:
sili de clasa : 15
% laboratoare : -2 laboratoare pentru disciplinele tehnice, dotate cu calculator,

echipamente electrotehnice, mecanice

< 3 laboratoare de informatici dotate cu calculatoare moderne
=% | laborator fizica
% | laborator chimie
<% 1 laborator biologie
+
-
=

=

cabinete :limba roménd, matematica, istorie-geografie, consiliere scolara
ateliere scolare : 2
sala de sport ;

Cladire camin :
=% Dbiblioteca : 32000 volume;
= sala pentru pregatire fizica : 3;
=% capacitate de cazare pentru elevi : 200 locuri
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in plus,
= teren fotbal aer liber, teren fotbal acoperit;
% sala de festivitati.

Laboratoare de informatica

Programul scolii

Colegiul Tehnic Feroviar « Mihai I » functioneaza in douad schimburi, dimineata
orele 8 — 14 si dupa amiaza orele 14 — 21. Programul este stabilit de Consiliul de
Administratie al unitatii de invatamant, ora de curs este de 50 de minute, cu o pauzi
de 10 minute dupa fiecare ord. Invitaméntul gimnazial invati doar in programul de
dimineata.

In situatii speciale, pe o perioadid determinata, durata orelor de curs si a
pauzelor poate fi modificata, la propunerea motivatd a directorului, in baza hotararii
consiliului de administratie al unitatii de invatamant, cu informarea inspectoratului
scolar.

FINALITATILE NIVELURILOR DE INVATAMANT

Finalitatile invatamantului din scoala noastra deriva din idealul educational si
sunt formulate dupa cum urmeaza:

% Asigurarea pentru toti elevii a unui standard de educatie comparabil cu cel
european;

% Formarea la elevi a capacititii de a comunica eficient in situatii reale, folosind
limba romana, limbile striine si diverse limbaje de specialitate;

% Formarea si dezvoltarea capacititii de adaptare si de integrare in comunitate si
pe piata muncii;

<% Formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social — de toleranta,
de responsabilitate, de solidaritate, etc;
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#% Asigurarea unei orientari scolare si profesionale optime, in raport cu aspiratiile
si aptitudinile elevilor;
+ Formarea capacititilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei
societdti in schimbare.

Indiferent cd absolventii nostri sunt tehnicieni in automatizari, tehnicieni in
instalatii electrice, tehnicieni transporturi, instructori sportivi, electromecanici
locomotive sau electronisti retele de telecomunicatii, comercianti vanzitori,
noi ii pregatim pentru tranzitia de la scoald la viata activa.
Dacd, in anul scolar 2019-2020, scolarizam:

e

liceu :

» filiera teoretica, profil real,

gimnaziu : clasele V-VIII —integrat sportiv

invatdmant zi si frecventd redusa
» filiera tehnologica, profil tehnic, forma de invitdmant zi, ruta directa
specializarea tehnician transporturi i specializarea tehnician in instalatii
electrice ; forma de invatdmant seral, ruta directa specializarea tehnician
in instalatii electrice
» filiera vocationala, profil sportiv, specializarea instructor sportiv volei/
fotbal, forma de invatamant zi
= club sportiv : sectia volei,

matematicd - informatica, forma de

Oferta noastrd educationald, pentru anul scolar 2020-2021, se va diversifica, in
concordantd cu strategia de dezvoltare a scolii si cu misiunea de a contribui la
formarea si dezvoltarea capitalului uman care participa activ intr-o piafd a muncii

moderna, flexibila si incluziva pentru o economie competitiva si dinamica.

PLAN SCOLARIZARE 2020 - 2021

LOCURI PENTRU CLASA A IX-A LICEU

INVATAMANT DE ZI
Filiera Profil Domeniul/ Specializare Clase Locuri
. Matematici - informatica 1 28
Teoretica
Real
Stiintele naturii 1 28
. . : Instructor sportiv - volei si
Vocationald | Sportiv fotbal, fete - baiefi 3 84
GIMNAZIU CLASA A V-A PROGRAM SPORTIV FOTBAL-VOLEI
Clasaa V-a Program sportiv Clase Locuri
. ; Volei-Fotbal
Clasa cu program sportiv fite -+ baiet 1 28
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LOCURI PENTRU CLASA A IX-A LICEU

FRECVENTA REDUSA
Filiera Profil Domeniul/ Specializare Clase Locuri
R Real Matematica - informatica 1 28

DE CE VETI ALEGE COLEGIUL TEHNIC FEROVIAR “MIHAI I’
Pentru ci are:

ofertd curriculard atractiva

cadre didactice cu vocatie

bazi materiald foarte buna

colaborare directd cu agenti economici, cluburile sportive
rezultate deosebite la concursurile si competitiile sportive

Lol ok ok R o
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ANEXA 3 - LISTA DE TERMENI

abilititi

analiza factorilor interesati

analiza mediului extern

analiza mediului intern

analiza problemelor

analiza

analiza SWOT

arborele obiectivelor

arborele problemelor

autoevaluare

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte
pentru a aduce la indeplinire sarcini $i pentru a
rezolva probleme. in contextual Cadrului European al
calificérilor, abilitatile sunt descrise ca fiind cognitive
(implicand utilizarea géndirii logice, intuitive si
creative) sau practice (implicind dexteritate manuala
si utilizarea de metode, materiale, unelte si
instrumente);

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate,
pozitiv sau negativ, de proiectul propus, precum §i
identificarea si analizarea intereselor, a problemelor si
potentialului fiecdrui grup. Concluziile analizei sunt
integrate in constructia proiectului;

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului
socio — economic, demografic si educational actual si
previzionat;

Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitati $i amenintari (analizd SWOT);
Investigarea structuratd a aspectelor negative ale unei
situatii problematice sau care se doreste a fi schimbata
pentru a stabili cauzele si efectele acestora;

Etapd a ciclului de planificare strategica care consti
in investigarea mediului extern (context socio —
economic, demografic si educational actual si
previzionat) i a mediului intern (prin autoevaluare) si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitifi si amenintari (analizda SWOT);

Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizatii, a oportunitatilor
(Opportunities) si amenintdrilor (Threats) cu care
aceasta se confrunt;

Reprezentarea sub formid de diagrami a situatiei
viitoare, dupd ce toate problemele au fost rezolvate,
realizatd urmand o analizd a problemei existente si
evidentierea relatiei mijloace-rezultate;

Reprezentarea sub forma de diagrama a unei situatii
negative, problematice sau care se doreste a fi
schimbata prin care se pune in evidenta relatia cauza-
efect;

Investigarea mediului intern de catre organizatie si
stabilirea principalelor puncte tari, puncte slabe,
oportunitafi si amenintdri (analizi SWOT). Se
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cadrul logic

cadru national al
calificirilor

calificare

ciclul de planificare
strategici

competenta

cultura organizationali a
scolii

cunostinte

durabilitate(sustenabilitate)

eficacitate

eficienta

realizeazd in etapa de analiza a ciclului de planificare
strategica i elaborare PAS cu scopul stabilirii
capacitdfii organizatiei de a implementa planul
dezirabil de dezvoltare;

Metodologie privind planificarea, managementul si
evaluarea programelor si proiectelor bazatd pe analiza
factorilor interesati, analiza problemei, analiza
obiectivelor, analiza strategiilor §i organizare
rezultatelor acestor analize intr-o matrice de
structurare logicd a planurilor de activitafi si a
resurselor;

Instrument pentru clasificarea calificarilor 1in
conformitate cu un set de criterii care corespund unor
niveluri specifice de invétare atinse, al ciror scop este
integrarea si coordonarea subsistemelor nationale de
calificdri si Tmbunétéfirea transparenfei, accesului,
progresului si calitatii calificérilor in raport cu piata
muncii §i societatea civila;

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de
validare, care este obtinut atunci cdnd un organism
competent stabileste ca o persoana a obtinut rezultate
ca urmare a invatarii la anumite standarde;

Succesiune de activitdti repetate periodic pentru
realizarea sau actualizarea planificérilor strategice la
diferite niveluri. Cuprinde etapele de fundamentare,
analizd, planificare, implementare, monitorizarea,
evaluare si feedback;

Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilitati si
capacitdfi personale, sociale si/sau metodologice in
situafii de munca sau de studiu si pentru dezvoltarea
profesionald si personald. In contextual Cadrului
European al calificarilor, competenta este descrisa din
perspectiva responsabilitatii i autonomiei;

Normele, valorile si credintele conducitoare care
mijlocesc toate relatiile dintre scoald si comunitate;

Rezultatul asimildrii de informatii prin invétare.
Cunostintele reprezintd ansamblul de fapte, principii,
teorii §i practici legate de un anumit domeniu de
munci sau de studiu. In contextual Cadrului European
al calificdrilor, cunostintele sunt descrise ca teoretice
si/sau faptice;

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de
proiect, dupd terminarea perioadei de sprijin financiar
si suport tehnic extern;

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la
atingerea scopului proiectului;

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost
rezonabil, respectiv cat de bine au fost transformate
mijloacele si activitatile in rezultate planificate;
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evaluarea proiectului

factori interesati

feedback

fezabilitate

fundamentare

grafic Gantt

grup finta

impact

implementare

indicatori

mandat

misiunea scolii

monitorizare

monitorizare interna
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Etapd a ciclului de planificare strategica care consta
in compararea coerenfei rezultatelor obfinute cu
obiectivele  propuse,  determindnd  eficienta,
eficacitatea si impactul planului propus;

Orice persoand, grupuri de persoane, institutii sau
firme care pot avea o relatie cu proiectul unitatatii de
invatamant. Ei pot afecta sau pot fi afectati, direct sau
indirect, pozitiv sau negativ de procesele sau
produsele finale ale proiectului. De regula abordarea
lor se face luidnd in considerare interesele relevante,
majore ale sub-grupurilor din care fac parte. (en.
stakeholder);

Etapd a ciclului de planificare strategica care consta
in valorizarea rezultatelor monitorizarii si evaludrii
prin revizuirea planului inifial si diseminarea la
diferite niveluri (local, regional, national) a bunelor
practici;

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-
adevir atinse;

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constad
in stabilirea cadrului general al planificarii pornind de
la prioritatile la diferite niveluri si de la analiza
rezultatelor si evolutiilor anterioare;

Metodad de prezentare grafica a informatiilor privind
planificarea activitatilor unui proiect, relafiile dintre
ele, durata acestora i tremenele planificate de
finalizare;

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul
scopului proiectului reprezintd grupul cu care se va
lucra si pentru care se va dezvolta proiectul;

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si
la realizarea obiectivelor politicilor sectoriale;

Etapa a ciclului de planificare strategicd care consta
in punerea in aplicare a planului operational,
utilizdnd resursele alocate;

Expresii numerice cu ajutorul carora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structurd, crestere
etc.). Indicatorii se construiesc pe baza unor date
cantitative sau pe informatii calitative;

O descriere clard a mixtului partenerial care a elaborat
planul si legalitatea acestuia;

Declaratie programaticd asupra valorilor pe care
organizatia le sustine i le promoveaza;

Etapd a ciclului de planificare strategicd care consta
in masurarea progresului obtinut in implementarea
planului propus in vederea formularii unor propuneri
de imbunatatirea a acestuia;

Colectare, analiza si utilizarea sistematici a
informatiilor pentru luarea deciziei si managementul
proiectului;
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obiectiv general

ocupatie

PAS

PLAI

planificare

planificare strategica

PRAI

pre-conditii

proiect

relevanta

Explica de ce proiectul este important pentru
societate, in termini de beneficii pe termen lung
pentru grupul {inta si beneficii pentru alte grupuri mai
largi. Ele aratd cum se integreazi programul in
politicile  regionale/sectoriale ale  guvernului-
organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine,
acesta va furniza o contributie la realizarea
obiectivului general;

Activitate utild, aducitoare de venit (in bani sau in
naturd), pe care o desfasoard o persoand in mod
obisnuit, intr-o unitate economico-sociald si care
constituie pentru aceasta sursa de existenta;

Planul de Actiune al Scolii. Este Planul de Dezvoltare
Institutionald realizat de unitatea de Invidtamant
professional si tehnic, in scopul de a imbunititi
corelarea dintre oferta invatamantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economicé la
nivelul ariei de actiune a gcolii, intr-o perspectiva de 3
— 5 ani;

Planul Local de Actiune pentru invifimant. Este
realizat la nivel judetean cu scopul de a imbunatati
corelarea dintre oferta invatamantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio - economici la
nivel judetean intr-o perspectiva de 5 -7 ani;

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constid
in stabilirea unor obiective si tinte strategice
specifice, masurabile, posibil de atins, relevante,
incadrate in timp (SMART) si elaborarea planului
operational anual, care precizeazd actiunile vizate
pentru atingerea obiectivelor si tintelor, aloca
resursele necesare, prezintd rezultatele asteptate si
termenele péand la care trebuie obtinute;

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe
termen mediu de 5-7 ani a ofertei IPT realizatd in
contextual modelului propus de CNDIPT;

Planul Regional de Actiune pentru Invatimant . Este
realizat la nivel regional in scopul de a imbunétati
corelarea dintre oferta Invatimantului profesional si
tehnic si nevoile de dezvoltare socio-economici la
nivel regional si de a creste contributia invafimantului
superior la dezvoltarea regionala, intr-o perspectiva de
5 -7 ani;

Conditii care trebuie satisfacute pentru ca proiectul si
poatd incepe, respectiv sd poata incepe derularea
activitatilor.

Grupare de activitati cu obiective fixate, conceputa sa
producd un rezultat specific intr-un interval de timp
delimitat;

Corespondenta  (sau  concordanta) obiectivelor
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rezultate

rezultate ale invatarii

rezultat imediat (output)

riscuri

sector

sistem national de calificiri

strategii de dezvoltare a
pietei

strategii de dezvoltare a
produsului

strategii de diversificare
strategii de intrare si
control

strategii de patrundere

supozitii

surse de verificare

teritorialitate
termeni de referinta
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proiectului cu problemele reale, nevoile §i prioritétile
grupului finta si ale beneficiarilor carora se ardeseazd
proiectul, precum si cu mediul fizic §i politic in care
acesta opereaza;

Produsele activitatilor intreprinse, prin combinatia
cérora se atinge scopul proiectului, respectiv inceputul
obtinerii beneficiilor durabile pentru grupurile {inta;
Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care
invatd, la terminarea procesului de invatare.
Rezultatele invatarii sunt definite sub forma de
cunostinte, abilitdti si competente;

Consecinta imediatd si concretd a masurilor luate si
transformarii resurselor utilizate;

Factori §i evenimente externe care ar putea afecta
progresul sau succesul proiectului §i care nu au o
probabilitate mare de producere;

Grupare de activitdti profesionale pe baza functiei
economice, produsului, serviciului sau tehnologiei lor
principale;

Toate aspectele activitatii unui stat membru legate de
recunoasterea educatiei si a altor mecanisme care
coreleazd educatia si formarea cu piata muncii si
societatea civild. Aceasta include dezvoltarea si
punerea in aplicare a acordurilor si proceselor
institufionale legate de asigurarea calitdtii, evaluarea
si acordarea calificarilor. Un sistem national de
calificari poate fi format din mai multe subsisteme si
poate include unu cadru national al calificarilor;
Strategii prin intermediul c#rora unitatea IPT
urmdreste largirea dimensiunii generale a pietei, de
exemplu prin stabilirea ca grupuri tintd a grupurilor
slab reprezentate;

Strategii care constau in propunerea unor noi calificari
sau abordarea de noi modalititi de organizare a
predarii calificarilor actuale;

Strategii prin care scolile 1si ldrgesc aria de activitati,
de obicei prin activitifi intr-un domeniu foarte
apropiat de cel existent al scolii;

Strategii de promovare a fuziunilor, colaborarilor si
parteneriatelor etc;

Strategii de castigare a unui numéir mai mare de
clienti de pe piata actuala

Factori externi care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului dar asupra cdrora managerul
proiectului nu are control;

Indicéa locul si in ce froma pot fi gasite informatiile
despre realizarea obiectivelor generale, scopul
proiectului si rezultatelor, descrise de indicatorii;
Dimensiunea geografici si sectoriali a ofertei PT;
Definesc sarcinile cerute unui contractor i indica
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tinte SMART

viziunea scolii

contextual si obiectivele proiectului, intrérile, iesirile
agteptate, bugetul, calendarul si descrierea sarcinilor;
Tintele definite: Specific — precizeazd ce anume
trebuie realizat, in colaborare cu cine si panad cand,
Masurabile — cuprind o {intd masurabila, in mod ideal
una cantitativd sau care se poate masura in mod
cantitativ, Accesibild (Posibil de atins) — dificile, dar
realiste, Relevante —contribuie la indeplinirea
misiunii, incadrate in Timp — trebuie realizate intr-o
anumita perioada de timp;

Declaratia de prezentare a situatiei viitoare, ideala, pe
care organizafia doreste sd o creeze prin activititile
sale.
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PRAI
PLAI
PAS
AJOFM
ANOFM
CJ

CAEN
CNP
CR
CLD
COR
CDR
FPC
DJS
SEOFM
FSE
UE
PIB
VAB
U
IDRU
DRU
INS
IPT

ISCED
ISCO
IS]
OIM
IFPI
CLDPS
PDL
ACL
APM
M.E.N.
MMEFPS
PNAO
PND
ONG
NUTS
PCM
UIP
PDR
RO

ANEXA 4 - LISTA DE ABREVIERI

Planul Regional de Actiune pentru Invatamant

Planul Local de Actiune pentru Invatimant

Planul de Actiune al Scolii

Agentia Judefeana de Ocupare a Fortei de Munca

Agentia Nationald de Ocupare a Fortei de Munca

Consiliul Judetean

Nomenclatorul Activitdtilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia
Nationala

Comisia Nationala de Prognoza

Consotiu Regional

Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social

Codul Ocupatiilor din Roméania

Consiliul de Dezvoltare Regionala

Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)

Directia Judeteana de Statistica

Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca

Fondul Social European

Uniunea Europeana

Produsul Intern Brut

Valoarea Adaugata Bruta

Invatamant Universitar

Index Dezvoltarea Resurselor Umane

Dezvoltarea Resurselor Umane

Institutul National de Statistica ( Romania)

Invatamant Profesional si Tehnic

Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (UNESCO) International
Standard Classification of Education

Intenational Standard Classification of Occupations

Inspectoratul Scolar Judetean

Organizatia Internafionald a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
Invatamant i Formare Profesionala Initiald

Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionald
Planul de Dezvoltare Locala

Analiza Cadrului Logic

Analiza Pietei Muncii

Ministerul Educatiei Cercetérii si Inovarii

Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale

Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca

Planul National de Dezvoltare

Organizatii Non-guvernamentale

Nomenclatorul Unitétilor Teritoriale pentru Statistica

Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)
Unitatea de Implementare a Proiectului

Planul de Dezvoltare Regionala

Romania
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POS
SAM

SWOT

TVET
VET

WB
UNESCO
SPP

Programul Operational Sectorial

Scoala de Arte si Meserii

Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses,
Oportunities, Threaths)

Invitamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and
Training)

Invatamant si Formare Profesionali (Vocational Education and Training)
Banca Mondiala (Word Bank)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Culturad

Standare de Pregatire Profesionala
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